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1. Koncernfaelles strategisk ramme

Det skal indledningsvist bemearkes, at indeveerende mél- og resultatplaner er udarbejdet forud
for og feerdiggjort parallelt med SVM-regeringens tiltreeden. Det betyder, at beskrivelserne af
koncernen og den tilherende strategiske ramme er godkendt i det tidligere Sundhedsministerium.
Det betyder ligeledes, at departementet og styrelserne ved halvirsopfelgningen vil drofte, om de
styrelsesspecifikke mal fortsat favner de politiske prioriteter.

Koncernfeelles strategi

Der er udviklet en koncernfalles strategi, som giver et overblik over, hvilke elementer der indgar
i den strategiske malstyring i det forhenveerende Sundhedsministerium, jf. figur 1.

Figur 1. Koncernfalles strategisk ramme

Fokuserede
malsaetninger

En understettende
organisation

I den koncernfalles strategiske ramme indgér tre fokuserede malsetninger og en understottende
organisation. Disse udger sammen fire koncernfzlles strategiske pejlemaerker, der skal fungere
som en falles sigtelinje for alle styrelser og understotte prioriteringen af aktiviteter og ressourcer
pa tveers af koncernen.

De fire koncernfalles pejlemarker danner udgangspunkt for de konkrete mal, der skal formule-
res i mal- og resultatplanen.

Mal- og resultatplanerne skal give mulighed for at opgere, vurdere og prioritere indsatsen inden
for pejlemerkerne. Malene i mal- og resultatplanerne udformes pa en sdidan méade, at der lobende
kan folges op pd den konkrete resultatskabelse. Opfolgningen skal muliggere iverksattelse af
eventuelle korrigerende handlinger i form af en justeret prioritering og budgettering mv. med
henblik pa at sikre mélopfyldelsen.
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2. Mal- og resultatstyring

2.1 Indledning

Mal- og resultatplanen er et ledelsesvarktej, som understotter dialogen om retning, mal og re-
sultater mellem departementschefen og direkteren for styrelsen, jf. Finansministeriets inspirati-
onsmateriale 'Strategisk styring med resultater i fokus’.

Mal- og resultatplanen satter mal for nogle af de centrale kerneomréder for styrelsens drift i
2023.12023 vil der pa tveers af koncernen vare fokus pé, at kerneopgaverne bliver last pa hgjeste
faglige niveau samtidig med, at udvikling og transformation i koncernen fortsatter.

2.2 Styrelsens vision

Lagemiddelstyrelsen vision er at ga forrest i nationalt og internationalt samarbejde.

Boks 1. Laegemiddelstyrelsen grundfortzelling

Lagemiddelstyrelsen varetager opgaver vedrerende legemidler, medicinsk udstyr, medicinsk
cannabis, apoteker og medicintilskud m.v. Det sker ved, at Laegemiddelstyrelsen:

o  Godkender, kontrollerer og overvager legemidler, leegemiddelvirksomheder, klini-
ske forsgg med leegemidler og aktiviteter under forsggsordningen om medicinsk
cannabis,

e  Overvager og behandler indberetninger om formodede bivirkninger og ansegninger
om kliniske afprgvninger med medicinsk udstyr,

e Forer tilsyn med medicinsk udstyr, som er tilgaengeligt i Danmark, overvéager alvor-
lige heendelser med medicinsk udstyr og registrerer virksomheder, der handterer me-
dicinsk udstyr,

o  Udpeger apotekere, tilrettelaegger apoteksstrukturen og forer tilsyn med apoteker,

e  Vurderer hvilke leegemidler regionerne skal yde medicintilskud til. Laegemiddelsty-
relsen ensker at prege den internationale udvikling og indtager derfor en forende
rolle i det internationale og europziske samarbejde,

e Samt modtager indberetninger om forsyningssvigt for laegemidler og er ansvarlige
for den statslige del af lazgemiddelberedskabet, som indgér i det nationale sundheds-
beredskab.

Aktiviteterne skal fremme missionen om at skabe vaerdi for borgere, dyr og samfund med ef-
fektive, sikre og tilgengelige legemidler og sikkert medicinsk udstyr.
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2.3 Overblik over mal

Tabel 1. Koncernunderstgttende mal i 2023

Mal # | Maling Afrapportering Type af mal

Samarbejde 1.1 | 1. halvar 2023: Lege- | Malet anses som op- Udvikling.
middelstyrelsen identi- | néet nar:
ficerer 1-3 veesentlige .
strategiske samarbejder 1) Laege.mldQelstyrel-
og snitflader med en el- | S€ har_ 1dent1ﬁceret_
ler flere styrelser inden strategls;ke samarbejder
for koncernstrategiens (1. halvar) og
indsatsomrader. 2) Leegemiddelstyrel-
Styrelsen igangsatter | SCI igangsaet?er heref-
de strategiske samarbej- | 1 de strategiske sam-
der, der gennemfores arbej dgr, der ercldentl—
inden for strategiens ﬁcgret i 1. halvar, X
tidsplaner hvilke gennem.ﬁares.ln-

den for strategiens tids-
planer.

Der afrapporteres halv-
arligt i forbindelse med
udgiftsopfelgningerne.

Okonomisk styring 1.2 | Afvigelsen mellem fak- | Der afrapporteres halv- | Drift.
tisk forbrug og grund- | arligt i forbindelse med
budgettet for institutio- | udgiftsopfelgning 2 og
nernes samlede drifts- | arsrapporten.
udgifter ma ikke over-
stige 5 pct.

Der foretages kvartals-
vis en maling af den
procentvise afvigelse
mellem faktisk forbrug
i perioden og grundbud-
gettet i samme periode.

Attraktiv arbejdsplads 1.3 | 1. Institutionerne identi- | 1. Halvar 2023: Afrap- | Udvikling.
ficerer minimum to portering pa, om ind-
konkrete ledelsestiltag, | satserne er udformet
som bidrager til en for-
bedring af folgende ma- 2. U‘?g@gen af2.023‘
lepunkter i ALT-evalu- Kvalltvatlv_ vurdering af,
eringen for 2024 sam- hvorvidt tiltagene har
menlignet med ALT- haft effekt.
evaluering i 2022 2024: Resultat af ALT-

e  Tillidtille- | €valuering for sa vidt
delsen angar folgende male-
e  Indflydelse i pluEs
arbejdet - Tillid til le-
. Kvalitet i ar- delsen
bejdet - Indflydelse i
2. Resten af 2023: Insti- o R
tutionerne gennemforer i
ledelsestiltagene.




Mal- og resultatplan
Leegemiddelstyrelsen
2023

Tabel 2. Styrelsesspecifikke mal i 2023

Mal # Miling Afrapportering Type af mal
[kort beskrivelse af [kort beskrivelse af, [Anfer om malet
hvordan méilet opge- | hvordan der kan fel- | omfatter udvikling
res] ges op pa, om malet | og/eller drift]

er indfriet]

Styrket service ved ned- | 2.1 | 5 ud af 6 sagsbunker Statusrapportering. Drift.

bringelse af bunker af pé godkendelsesomra-

verserende sager pa det er afviklet ultimo

godkendelsesomradet 2023.

Sagsbehandlingstiden 2.2 | Ansegninger om god- | Statusrapportering. Drift.

for tilladelser til kliniske kendelse eller endring

afprevninger af medi- af en kliniske afprov-

cinsk udstyr skal over- ning skal ferdigbe-

holdes. handles indenfor tids-
fristen i 90 pct. af til-
feeldene. For ansggnin-
ger er sagsbehandlings-
tiden 15 + 45 dage, og
for eendringer er sags-
behandlingstiden 38
dage

Nyt bilateralt myndig- 2.3 | Dereri2023 etableret | Statusrapportering. Udvikling.

hedssamarbejde, der et bilateralt myndig-

har fokus pa klima og hedssamarbejde med

beredygtighed en europisk myndig-
hed med fokus pé bee-
redygtighed.

Styrkelse af bilaterale 2.4 | For hvert af de allerede | Statusrapportering. Udvikling.

myndighedssamarbejde etablerede samarbejder

med udvalgte landes skal udarbejdes aktivi-

myndigheder tetsplaner for 2023.

Der skal ligge aktivite-
ter, enten online eller
fysiske, 12023.
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3. Opfelgning pa mal

3.1 Skabelon for afrapportering
Der vil ske en halvérlig opfelgning pd Laegemiddelstyrelsens malopfyldelse med udgangspunkt i

skabelonen i tabel 3 nedenfor.

Tabel 3. Skabelon for afrapportering

Resultat-

Mal krav Opfolgning . Handling for at opna
1 2 Vurdering af opfyl- Arsag og konsekvens malet
halv  halv L (utieul ca) (hvis gul/red)
ar ar

[Beskri- [Beskri- [rod/ | [red/ [Beskrivelse med [Beskrivelse af arsag, hvis | [Beskrivelse af evt. kor-
velse af | velseafre- | gul/g | gul/g | vurdering af, om, status er gul/red samt kon- | rigerende handlinger og
maélet] sultatkrav] | ren] | ren] malet opfyldt?] sekvens heraf] prioriteringer]
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4. Aftale

MAl- og resultatplanen indgés mellem Legemiddelstyrelsen direkter og departementschefen. Lage-
middelstyrelsen har ansvar for resultatopfyldelsen i mél- og resultatplanen.

Lagemiddelstyrelsen har ansvaret for at udarbejde den halvarlige opfelgning pa mélopfyldelsen.
Opfolgningerne dreftes mellem Lagemiddelstyrelsen og departementet.

Der afrapporteres pa indfrielsen af malene i mal- og resultatplanen som led i sammenfatningen af
arets resultater i arsrapporten for 2023.

Kebenhavn. den 17.01.2023
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Lars Bo Nielsen
Direktor, Leegemiddelstyrelsen

Kebenhavn, den 22.12.2022

%

Svend Sarkjaer
Departementschef, Indenrigs- og Sundhedsministeriet
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