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1 Påtegning af det samlede regnskab  
 

Standardpåtegning  
Årsrapporten omfatter de hovedkonti på Finanslov 2023, som Lægemiddelstyrelsen, CVR 
37052485, er ansvarlig for: § 16.11.16 Lægemiddelstyrelsen (statsvirksomhed) og de i tabel 2 
anførte hovedkonti af bevillingstyperne reservationsbevillinger samt lovbunden bevilling. Års-
rapporten er aflagt i overensstemmelse med Finansministeriets bekendtgørelse nr. 70 af 27. 
januar 2011 om statens regnskabsvæsen mv.  
 
Det tilkendegives hermed:  
 
 
1. at årsrapporten er rigtig, dvs. at årsrapporten ikke indeholder væsentlige fejlinformationer 
eller udeladelser, herunder at målopstillingen og målrapporteringen i årsrapporten er fyldest-
gørende,  
 
2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overensstemmelse med 
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåelse af aftaler og sædvanlig 
praksis, og  
 
3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en økonomisk hensigtsmæssig forvaltning af 
de midler, der er omfattet af årsrapporten.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
København den 22. marts 2024              København den 22. marts 2024 
 

 
_________________________                                   _____________________________ 
Lars Bo Nielsen, direktør                Svend Særkjær, departementschef 
        Lægemiddelstyrelsen                Indenrigs- og Sundhedsministeriet 
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2 Beretning 

2.1 Præsentation af virksomheden  

2.1.1 Lægemiddelstyrelsens mission, vision, kultur og værdier  

Lægemiddelstyrelsen har i foråret 2022 formuleret en ny strategi bestående af en mission, vi-

sion og pejlemærker, der skal være gældende frem til 2026.  

Mission 

Lægemiddelstyrelsen skaber værdi for borgere, dyr og samfund med effektive, sikre og til-

gængelige lægemidler og sikkert medicinsk udstyr. 

Vision 

Lægemiddelstyrelsen går forrest i nationalt og internationalt samarbejde. Af Lægemiddelsty-

relsens mission og vision udspringer i alt fire strategiske pejlemærker: 

• Værdiskabende vidensdeling og sagsbehandling 

• Bedre brug af data og ny teknologi 

• Internationalt engagement 

• Fantastisk arbejdsplads 

 
Lægemiddelstyrelsens kulturbærende udsagn understøtter og guider i arbejdet med missio-
nen og visionen. 
  
Lægemiddelstyrelsens kulturbærende udsagn er: 

• Vi er nysgerrige, eksperimenterende og lærende 

• Vi er åbne og samarbejder med høj faglighed og tillid til hinanden 

• Vi er mangfoldige, inkluderende og ligeværdige  

2.1.2 Lægemiddelstyrelsens arbejdsopgaver  

Lægemiddelstyrelsen varetager opgaver vedrørende lægemidler, medicinsk udstyr, medicinsk 
cannabis, apoteker og medicintilskud m.v.  
 
Det sker bl.a. ved, at Lægemiddelstyrelsen:  

• Godkender, kontrollerer og overvåger lægemidler, lægemiddelvirksomheder, kliniske for-
søg med lægemidler og aktiviteter under forsøgsordningen om medicinsk cannabis,  

• Overvåger og behandler indberetninger om hændelser ved og ansøgninger om kliniske 
afprøvninger med medicinsk udstyr,  

• Sikrer en hensigtsmæssig apoteksstruktur og fører tilsyn med apotekerne,  

• Vurderer hvilke lægemidler, regionerne skal yde medicintilskud til borgerne til.  

Lægemiddelstyrelsen udfører desuden aktiviteter, der er udløb af styrelsens ordinære virk-
somhed, hvor Lægemiddelstyrelsens faglige uafhængighed ikke risikerer at blive kompromit-
teret.  
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CENTRALT LOVGRUNDLAG FOR LÆGEMIDDELSTYRELSENS VIRKSOMHED 

Lægemiddelstyrelsen er hovedsageligt reguleret af europæisk lovgivning, hvilket har flere fordele 

ved godkendelse af lægemidler, overvågning af bivirkninger, inspektioner m.v. Det er især admi-

nistration af:  

• Europa-Parlamentets og Rådets forordning (EF) nr. 726/2004 af 31. marts 2004 om fast-

læggelse af EU-procedurer for godkendelse og overvågning af humanmedicinske lægemid-

ler og om oprettelse af et europæisk lægemiddelagentur med senere ændringer  

• Europa-Parlamentets og Rådets forordning (EU) 2019/6 af 11. december 2018 om veteri-

nærlægemidler og om ophævelse af direktiv 2001/82/EF med senere ændringer 

• Europa-Parlamentets og Rådets forordning (EU) 2017/746 af 5. april 2017 om medicinsk 

udstyr til in vitro-diagnostik og om ophævelse af direktiv 98/79/EF og Kommissionens afgø-

relse 2010/227/EU med senere ændringer 

• Europa-Parlamentets og Rådets forordning (EU) 2017/745 af 5. april 2017 om medicinsk 

udstyr, om ændring af direktiv 2001/83/EF, forordning (EF) nr. 178/2002 og forordning (EF) 

nr. 1223/2009 og om ophævelse af Rådets direktiv 90/385/EØF og 93/42/EØF med senere 

ændringer. 

Sammen med en række råd og nævn, som er nedsat i henhold til nedenstående lovgivning, va-

retager Lægemiddelstyrelsen helt eller delvist administration af især:  

• LBK nr. 339 af 15. marts 2023 om lægemidler med senere ændringer (lægemiddelloven)  

• LBK nr. 682 af 29. maj 2023 om medicinsk udstyr  

• LBK nr. 703 af 26. maj 2023 om apoteksvirksomhed med senere ændring (apotekerloven)  

• LBK nr. 1011 af 17. juni 2023, sundhedsloven, med senere ændringer  

• LOV nr. 1668 af 26. december 2017 om forsøgsordning med medicinsk cannabis med se-

nere ændringer  

• LBK nr. 1334 af 9. december 2019 om euforiserende stoffer  

Dertil kommer administration i henhold til en række implementerede kommissionsforordninger. 

 

2.2 Beredskab 

Lægemiddelstyrelsen har i 2023 anbefalet og sikret fortsat aktivering af visse dele af læge-

middelberedskabet. Det har bl.a. medvirket til, at Lægemiddelstyrelsen har kunne modtage 

indberetninger om lagerbeholdninger af kritisk vigtige lægemidler fra forskellige aktører og 

kunne overvåge lagerniveauet af kritisk vigtige lægemidler samt den generelle lægemiddelfor-

syning baseret på nationale og internationale signaler. 

 

Overvågningen har understøttet Lægemiddelstyrelsens arbejde med at forebygge og mitigere 

forsyningsvanskeligheder i 2023, ligesom beføjelserne er anvendt til at understøtte udlevering 

af de to COVID-19-præparater Lagevrio og Paxlovid, der kan anvendes af borgere, som er 

smittet med COVID-19 og i øget risiko for at udvikle et alvorligt sygdomsforløb.   

 

For at sikre forsyningen af kritiske lægemidler blev der i andet halvår 2023 påbegyndt en  

opbygning af et midlertidigt lager af meget kritiske lægemidler med henblik på at sikre, at  

patienter med alvorlige (og kroniske) sygdomme får bedre mulighed for at blive behandlet 

uden behandlingsmæssige konsekvenser grundet en forsyningsvanskelighed. Den nuvæ-

rende aftale om lageropbygning løber frem til april 2024. 
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Lægemiddelstyrelsen har i 2023 været repræsenteret i styregruppen for medicinmangel Exe-

cutive Steering Group on Shortages and Safety of Medicinal Products (MSSG) i henhold til 

EU-forordning 2022/123 af 25. januar 2022 om styrkelse af Det Europæiske Lægemiddel-

agenturs rolle i forbindelse med kriseberedskab og krisestyring med hensyn til lægemidler og 

medicinsk udstyr.  

Lægemiddelstyrelsen er ligeledes repræsenteret i den tilhørende arbejdsgruppe, Medicinal 

Shortages Single Point Of Contact Working Party (MS SPOC WP), der overvåger og rappor-

terer hændelser, som kan påvirke udbuddet af lægemidler i Den Europæiske Union. 

I regi af MSSG og MS SPOC WP er en lang række spørgsmål relateret til medicinmangel  

blevet håndteret i samarbejde med de øvrige medlemsstater. 

2.3 Økonomiske resultater 

Årets resultat i 2023 blev et overskud på 45,2 mio. kr., jf. tabel 1. 

Overskuddet på 45,2 mio. kr. kan overordnet henføres til:  

Et mindreforbrug på 38,6 mio. kr. vedrørende COVID-19-relaterede opgaver. Lægemiddelsty-

relsen er i 2023 blevet bevilliget samlet 72,5 mio. kr. til indkøb af kritiske lægemidler i hhv. 

primær- og sekundærsektoren, IT-systemet Minerva samt arbejdet med overvågning af bivirk-

ninger vedrørende COVID-19-vaccinerne. Da det samlede forbrug blev 33,9 mio. kr., er der et 

overskud på 38,6 mio. kr., som primært kan henføres til færre omkostninger vedrørende op-

bygning af lagre i hhv. primær- og sekundærsektoren. Det samlede overskud på 38,6 mio. kr. 

bortfalder. Mindreforbruget vedrørende COVID-19-relaterede opgaver uddybes nærmere i af-

snit 3.2.  

Ses der bort fra COVID-19-relaterede udgifter og indtægter, herunder indkøb af kritiske læge-

midler, opbygning af lagre samt bortfald på lov om lægemidler, blev overskuddet 4,5 mio. kr., 

som kan henføres til: 

• De samlede indtægter ekskl. bevilling blev 8,8 mio. kr. højere end budgetteret i Fi-

nansloven for 2023. Forskellen kan henføres til lavere gebyrindtægter på 2,4 mio. kr., 

højere indtægter på indtægtsdækket virksomhed på 7,9 mio. kr. og højere indtægter 

på andre tilskudsfinansierede aktiviteter og bevillingsindtægter på 3,3 mio. kr.  

I finansloven var der budgetteret med en bevilling på 65,8 mio. kr. inkl. COVID-19. 

Fratrækkes bevilling til COVID-19, var bevillingen 50,2 mio. kr. Den samlede bevilling 

blev 59,9 mio. kr. eksklusive COVID-19, 9,7 mio. kr. højere end budgetteret. 

• De samlede omkostninger ekskl. COVID-19 blev 12,0 mio. kr. højere end budgetteret 

i Finansloven for 2023, hvor 7,2 mio. kr. kan henføres til højere lønomkostninger, og 

4,8 mio. kr. kan henføres til højere driftsudgifter. De højere øvrige driftsudgifter kan 

relateres til øgede IT-udgifter til et nyt bivirkning- og overvågningssystem.  

Årets resultat på 45,2 mio. kr. i kan på finansieringsområder henføres til:  

• Et overskud på nettobevillingen på 45,7 mio. kr., som kan henføres til et mindreforbrug 

på 38,6 kr. vedrørende COVID-19-relaterede udgifter, og 7,1 mio. kr. vedrører øvrige 

kerneopgaver finansieret af nettobevillingen. 

• Et samlet underskud på gebyrområderne på 0,7 mio. kr. der kan henføres til:  

o Et overskud på lov om lægemidler på 3,6 mio. kr.    

o Et underskud på kliniske forsøg på 2,2 mio. kr.  

o Et overskud på medicinsk udstyr på 0,6 mio. kr.  
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o Et underskud på euforiserende stoffer på 0,2 mio. kr.  

o Et underskud på ernæringspræparater på 0,3 mio. kr.  

o Et underskud på apotekerloven på 2,0 mio. kr. Underskuddet har i de seneste 

år ligget omkring 2-4 mio. kr. 

o Et underskud på medicinsk cannabis på 0,2 mio. kr. 

• Et overskud på 0,2 mio. kr. på indtægtsdækket virksomhed ifm. arbejdet for det euro-

pæiske lægemiddelagentur. 

TABEL 1 

LÆGEMIDDELSTYRELSENS ØKONOMISKE HOVED- OG NØGLETAL 

Hovedtal       

(mio. kr.) 2022 2023 GB2024 

Resultatopgørelse       

Ordinære driftsindtægter  -647,2 -634,3 -596,3 

- Heraf indtægtsført bevilling -155,2 -132,4 -48,0 

- Heraf eksterne indtægter  -119,1 -85,2 -85,7 

- Heraf øvrige indtægter -372,8 -416,7 -462,6 

Ordinære driftsomkostninger 601,7 576,7 602,5 

- Heraf løn 361,1 375,4 413,1 

- Heraf af- og nedskrivninger 17,1 15,6 19,5 

- Heraf øvrige omkostninger 223,4 185,7 169,9 

Resultat af ordinære drift -45,4 -57,6 6,2 

Resultat før finansielle poster -33,7 -49,4 10,2 

Årets resultat -30,1 -45,2 15,0 

Balance       

Anlægsaktiver 108,9 123,1 107,4 

Omsætningsaktiver 264,5 279,8 244,2 

Egenkapital 147,8 166,1 151,1 

Langfristet gæld 82,2 95,9 89,0 

Kortfristet gæld 132,0 128,9 111,4 

Lånerammen 53,3 105,2 100,2 

Træk på lånerammen (FF4) 90,5 104,7 89,0 

Finansielle nøgletal       

Udnyttelsesgrad af lånerammen (pct.) 169,8 99,5 88,8 

Negativ udsvingsrate 5,6 5,8 5,0 

Overskudsgrad (pct.) 4,6 7,1 -2,5 

Bevillingsandel (pct.) 24,0 20,9 8,0 

Frivillige nøgletal       

Kapitalandel (pct.) 3,3 3,2 4,1 

Afskrivningsrate (pct.) 75,8 78,1 n/a 

KPI'er       

Antal sygefraværsdage pr. ansat (inkl. langtidssyge) 9,7  9,5 n/a 

Antal sygefraværsdage pr. ansat (ekskl. langtidssyge)  6,5  6,6 n/a 

Personaleoplysninger       

Antal årsværk 558,3 561,9 592,1 

Årsværkspris (mio. kr.) 0,656 0,679 0,698 

Lønomkostningsandel (pct.) 56,6 60,2 69,3 

Lønforbrug (mio. kr.) 366,2 381,6 413,1 
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Note: Antal sygefraværsdage samt andre manglende nøgletal bliver indført efter vinterferie 

Kilde: Statens Koncern System (SKS) 

 

Der henvises til uddybende forklaringer under kapitel 3 Regnskab. 

Af tabel 1 ses, at Lægemiddelstyrelsen pr. 31. december 2023 har anlægsaktiver til en samlet 

værdi af 123,1 mio. kr. I forhold til 2022 er anlægsaktiverne steget med 14,2 mio. kr., som 

primært skyldes udvikling af nyt bivirkningsovervågningssystem (PUMA) samt materialeanskaf-

felser såsom laboratorieudstyr. Der budgetteres i 2024 med et fald i forhold til 2023 på ca. 15,7 

mio. kr.  

Lægemiddelstyrelsen har omsætningsaktiver for 279,8 mio. kr. i 2023. Det er en stigning på 

15,3 mio. kr. i forhold til året før. Dette uddybes i kapitel 3 Regnskab.  

 

Egenkapitalen på baggrund af årets resultat er 166,1 mio. kr. Efterfølgende er der sket et bort-

fald af overskuddet på 38,6 mio. kr. i relation til COVID-19 og lov om lægemidler på 2,0 mio. 

kr., så egenkapitalen primo 2024 er 125,5 mio. kr.   

 

Trækket på lånerammen er 104,7 mio. kr. og udnyttelsesgraden af lånerammen er 99,5 pct. 

Lægemiddelstyrelsen overskrider dermed ikke lånerammen.  

 

I 2023 var antallet af sygefraværsdage i Lægemiddelstyrelsen pr. ansat i gennemsnit 9,5 dage. 

Fratrækkes langtidssyge, ligger gennemsnittet på 6,6 dage. 

Af tabel 1 ses, at Lægemiddelstyrelsens bemanding er i vækst. I 2022 var der 558,3 årsværk, i 

2023 561,9 årsværk og i 2024 forventes 592,1 årsværk.  

I 2024 budgetteres der med en stigning i antal årsværk som følge af gebyrsagen på lov om 

lægemidler samt et øget antal årsværk til National App Guide m.m. 

Tabel 2 er en oversigt over de hovedkonti, som årsrapporten aflægges for.  

 

TABEL 2 

VIRKSOMHEDENS SAMLEDE AKTIVITET  

Drift       

    Bevilling Regnskab 

Overført overskud ultimo   (Mio. kr.) FL TB FL+TB   

16.11.16 
Udgifter 565,1 66,6 631,7 595,4 

107,0 
Indtægter -499,3 0,0 -499,3 -508,1 

       

       

Administrerede ordninger      

    Bevilling Regnskab 

Overført overskud ultimo   (Mio. kr.) FL TB FL+TB   

16.21.50 
Udgifter 4,1 0,0 4,1 3,4 

3,5 
Indtægter 0,0 0,0 0,0 0,0 

16.45.01 Udgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
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Indtægter -294,3 0,0 -294,3 -308,3 

16.45.03 
Udgifter 294,3 0,0 294,3 308,3 

0,0 
Indtægter 0,0 0,0 0,0 0,0 

16.21.37 
Udgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 

0,0 
Indtægter 0,0 0,0 0,0 0,0 

 

Kilde: Statens Koncern System (SKS) 

2.4 Målrapportering 

TABEL 3 

ØKONOMI PÅ VIRKSOMHEDENS OPGAVER 

 
  Indtægtsført 

bevilling 

Øvrige ind-

tægter  

Omkostninger Resultat 

Mio. kr.         

Opgave 0: Generelle fællesomkostninger  0,0 -1,5 254,4 252,8 

Opgave 1: Sikkert medicinsk udstyr 1,0 -57,3 32,2 -24,1 

Opgave 2: Godkendelse og kontrol af læge-
midler og virksomheder (LML) og aktiv 

deltagelse i Den Europæiske Lægemiddel-

agentur -10,1 -391,0 239,7 -161,4 

Opgave 3: Godkendelse og kontrol af klini-
ske forsøg -15,0 -15,2 17,6 -12,6 

Opgave 4: Administration af apotekervæse-

net og godkendelse og kontrol af euforise-
rende stoffer og ernæringspræparater 0,0 -34,2 27,8 -6,5 

Opgave 5: Opgaver i forbindelse med bevil-

lingen og andre tilskudsfinansierede aktivi-

teter -108,3 -7,0 62,5 -52,8 

I alt -132,4 -506,1 634,1 -4,5 
 

Note A: Et positivt fortegn er udtryk for underskud 

Note B: Opgave 0 dækker over de administrative opgaver, som Lægemiddelstyrelsen har. Disse administra-

tive omkostninger vil rent teknisk fordeles forholdsmæssigt på Lægemiddelstyrelsens finansieringsområder. 

Kilde: Navision 

 

2.4.1 Strategiske styrelsesmål 

Lægemiddelstyrelsen har fastlagt styrelsens strategi for perioden 2022-2026, som blandt an-

det har afsæt i den koncernfælles strategi for Indenrigs- og Sundhedsministeriet. 

Lægemiddelstyrelsens strategi består af fire pejlemærker, hvorunder der årligt defineres en 

række tværgående strategiske styrelsesmål. I efteråret 2022 har Lægemiddelstyrelsen fast-

lagt 11 tværgående strategiske styrelsesmål for 2023 under de fire pejlemærker, som udfolder 

de konkrete udviklingsopgaver i relation til udmøntning af styrelses strategi. 

Målbeskrivelse Opfyldelse  
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Mål 1: Strategisk retning for styrelsens inte-
ressentdialog 

Opfyldt. Retning fastlagt i ledelsesteamet med koncept for anvendelse 

og vedligeholdelse. 

Mål 2: Ensartet og åben fremstilling af sags-

behandlingstider 

Opfyldt. Der fremstilles sagsbehandlingstider ensartet i S-grafer på de 

fleste sagsområder. 

Mål 3: Principper og ambitionsniveau for 

kvalitetsarbejdet i Lægemiddelstyrelsen 

Delvist opfyldt. Rapport med ambitionsniveau for kvalitetsarbejdet ude-

står. 

Mål 4: Forrest i samarbejdet om et fokus på 
bæredygtighed 

Opfyldt. Fastlagt retning for styrket samarbejde og fokus på klima og 

miljø. 

Mal 5: Patient Level Data + Real World Data 

i lægemiddelgodkendelse 

Delvist opfyldt. Pilotstudie gennemført, men det har ikke været muligt at 

afprøve ved ”national scientific advice”.  

Mål 6: Brug af registerdata i lægemiddelover-
vågningen 

Ikke opfyldt. Analyser mv. har ikke været mulige at gennemføre på 
grund af manglende adgang til data. 

Mål 7: Principper og ambitionsniveau for Læ-
gemiddelstyrelsens internationale engagement 

Opfyldt. Principper og ambitionsniveau fastlagt i styrelsens ledelses-

team.  

Mål 8: Bidrag til ny international strategi 
Delvist opfyldt. Målbillede for styrelsens internationale samarbejder er 

fastlagt – bidrag til Global strategi udsat. 

Mål 9: Rekruttering og fastholdelse af medar-

bejdere 

Opfyldt. Fundament for videre arbejde med tilknytning og tiltrækning af 

medarbejdere er etableret.  

Mål 10: Psykologisk Tryghed i styrelsen  
Opfyldt. En række initiativer er iværksat – bl.a. har alle ledere været på 

kursus i psykisk arbejdsmiljø. 

Mål 11: Retning for strategisk kompetenceud-

vikling 

Opfyldt. Ledelsesteamet har afprøvet relevant værktøj og udvalgt rolle 

og færdigheder, som er væsentlige.  

 

2.4.2 Mål på kerneopgaver 
 
Lægemiddelstyrelsen har i 2023 defineret mål for styrelsens kerneopgaver under de seks ho-
vedformål på Finansloven.  Lægemiddelstyrelsen har ved kvartalsvise møder i direktionen fo-
retaget opfølgning på kerneopgaverne. I det følgende præsenteres hver kerneopgave samt 
målopfyldelsen i 2023. 

Opgave 1: Sikkert medicinsk udstyr  

Kerneopgaven sikkert medicinsk udstyr omfatter tilsyn med medicinsk udstyr som er tilgæn-

geligt i Danmark, overvågning af alvorlige hændelser med medicinsk udstyr, varetagelse af 

registret for virksomheder der eksporterer, distribuerer eller fabrikerer medicinsk udstyr og 

godkendelse af kliniske afprøvninger samt test af ydeevne for udstyr til in vitro-diagnostik. 

Lægemiddelstyrelsen har i gennemsnit haft 1.615 virksomheder registreret som aktører inden 

for medicinsk udstyr i 2023.  

Lægemiddelstyrelsen modtog 2.298 hændelsesindberetninger vedrørende medicinsk udstyr i 

2023, hvilket er på niveau i forhold til 2022. Antallet af ansøgninger om kliniske afprøvninger 

vedrørende medicinsk udstyr er faldet fra 26 ansøgninger i 2022 til 24 ansøgninger i 2022. 

Lægemiddelstyrelsen har opfyldt de to mål for kliniske afprøvninger.   

Der blev i 2023 gennemført 66 inspektioner på aktører inden for medicinsk udstyr. 
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I december 2023 blev der på Rådet af Europas beskæftigelses- og socialministre (EPSCO) 

fremsat en bekymring af de regulatoriske rammer, hvilket har resulteret i, at der fra EU-Kom-

missionens side af arbejdes på en ændring af lovgivningen, hvilket indbefatter nye over-

gangsordninger for EU-forordningen for in vitro-diagnostisk udstyr (IVD-R), samt ændring af 

ikrafttrædelseskriterierne for Den europæiske database for medicinsk udstyr (EUDAMED) 

mm. Den endelige udformning og godkendelse overgangsordningerne forventes at være fær-

dig i første halvår af 2024. 

Målbeskrivelse Opfyldelse  

Mindst 95 pct. af godkendelser af kliniske afprøvninger behandles inden 45 dage. Opfyldt.  

Mindst 95 pct. af ændringer af kliniske afprøvninger behandles inden 38 dage Opfyldt.  

 

Opgave 2: Godkendelse og kontrol af lægemidler og virksomheder og aktiv deltagelse i 

det europæiske lægemiddelagentur  

Lægemiddelstyrelsen har i 2023 udført en større afvikling af forsinkede sager på lægemiddel-

godkendelsesområdet, der primært er genereret igennem COVID-årene. Målopfyldelsen er 

derfor påvirket af, at mange forsinkede sager er afsluttet i 2023. Denne afvikling vil fortsætte i 

2024, hvor de sidste forsinkede sager forventes behandlet.  

I 2023 modtog Lægemiddelstyrelsen 7.337 indberetninger om formodede bivirkninger ved læ-
gemidler. Antallet af indberetninger om formodede bivirkninger er mindre end i 2022, men det 
er fortsat en del flere end før COVID-19. Sagsbehandlingstiden har i 2023 fortsat været påvir-
ket af det store antal indberetninger i 2021 og 2022, der har krævet løbende prioritering. 

Lægemiddelstyrelsen har i alt udført 373 inspektioner af virksomheder, herunder er der 
også udført inspektionsopgaver for Det Europæiske Direktorat for Lægemiddelkvalitet 
(EDQM) og Det Europæiske Lægemiddelagentur (EMA) uden for Danmark. 
 
Lægemiddelstyrelsens laboratorium har kørt 235 sager i 2023. Hver enkel sag bliver kontrolle-
ret på flere forskellige kontrolpunkter. Hermed bliver laboratoriets kontroltal en del større end 
antallet af sager. I 2023 var det i alt 362 kontroller.  

 

Kvaliteten af laboratoriearbejdet udført af Lægemiddelstyrelsens laboratorium blev i 2023 

kontrolleret op mod ISO17025 standarden for prøvning af det danske akkrediteringsorgan 

DANAK, der er udpeget af Sikkerhedsstyrelsen. Auditten blev udført i samarbejde med Det 

Europæiske Direktorat for Lægemiddelkvalitet (EDQM) i en ”Mutual Joint Audit”, hvor de offici-

elle myndighedslaboratorier i Europa kontrollerer hinandens arbejde. Denne kontrol udføres, 

så laboratorierne kan stole på andre myndighedslaboratoriers resultater, hvis der opstår be-

hov for at få udført kontroller hos andre. Lægemiddelmyndighederne i Europa samarbejder i 

et netværk, der bliver kaldt ”Official Medicines Control Laboratories” (OMCL), og det danske 

OMCL er f.eks. det eneste myndighedslaboratorium i Europa, der har kompetencer og facilite-

ter til at kontrollere radioaktive lægemidler.  

 
EU’s regler for fremstillling af sterile lægemidler blev opdateret, da ”The rules of governing 
medicinal products in the European union, volume 4” (EU GMP, vol. 4, Annex 1) trådte i kraft 
den 25. august 2023. Lægemiddelstyrelsen holdt i den forbindelse flere oplæg for lægemid-
delindustrien om forventninger til implementering af de opdaterede regler.  
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Lægemiddelstyrelsen indgik i oktober/november 2023 et samarbejde med Fødevarestyrelsen 
om forberedelse og gennemførsel af en audit udført af EU-kommisionens ”Generaldirektorat 
for Sundhed og Fødevaresikkerhed. Scopet for audit var “National control on antimicrobial 
veterinary medicinal products”.  

 

Målbeskrivelse Opfyldelse 

Mindst 95 pct. af sagerne for markedsføringstilladelser ny national behandles in-

denfor 240 dage. 

Ikke opfyldt: 33 pct. opfyldelse 

Mindst 95 pct. af sagerne for nationale variationer behandles indenfor henholdsvis. 

30 (Type IA), 60 (type IB) og 150 dage (type II).  

Ikke opfyldt:  

59 pct. opfyldelse for type IA 

72 pct. opfyldelse for Type IB 

32 pct. opfyldelse for type II 

Mindst 95 pct. af sagerne for parallelimport behandles indenfor 60 dage. 
Ikke opfyldt:  

69 pct. opfyldelse 

Mindst 85 pct. af GMP/GDP-tilladelser behandles indenfor henholdsvis 30/90 

dage. 

Opfyldt: 85 pct. målopfyldelse. 

Mindst 80 pct. af inspektionsrapporterne i Danmark udsendes indenfor 30 dage. 

Delvist opfyldt. Den samlede 

procentdel af rapporter, der blev 

udsendt indenfor 30 dage er på 79  

pct. og dermed lidt under målet på 

80  pct.. 

Mindst 350 kontroller af lægemidlers kvalitet udført.  Opfyldt 

Standardisering af lægemiddelkvalitet i Europa via den Europæiske Farmakopé – 

fire gange årligt udsendes relevante forslag til tekster og monografier i høring til 

udvalg. 

Opfyldt. 173  monografiudkast sendt 

ud i fire høringer, hvoraf der har 

været kommentarer fra Danmark til i 

alt 59 monografiudkast svarende til 

34 pct. 

 

Opgave 3: Godkendelse og kontrol af kliniske forsøg med lægemidler 

Lægemiddelstyrelsen har i 2023 påtaget sig ansvaret som ”Reference Member State” (RMS) 

for 44 kliniske forsøg med lægemidler og været blandt de fem mest aktive i EU. Dertil er alle 

vurderingsrapporter for mononationale og ”reference management service”-rapporter gjort til-

gængelige senest dag 26 i The Clinical Trials Information System (CTIS) med 92 pct. målopfyl-

delse. Overholdelse gør sig gældende for samtlige ”reference management service”-sager, 

hvor nogle mononationale forsøg har overtrådt fristen. 

I forhold til videnskabelig rådgivning til kliniske forsøg har der været udført 13 rådgivningsmø-

der, hvor et enkelt var skriftligt, hvilket næsten er en fordobling målt i forhold til 2022.  

Lægemiddelstyrelsen har dertil bidraget med flere væsentlige leverancer i EU, blandt andet 
nye retningslinjer for krav til god laboratoriepraksis (GLP) i kliniske forsøg. Nationalt er der ud-
arbejdet en ny vejledning, der forbedrer der regulatoriske rammer for håndtering af bivirknin-
ger i kliniske forsøg. 
 
I forbindelse med implementering af forordning 536/2014 har Lægemiddelstyrelsens inspektø-
rer for god klinisk praksis (GCP-inspektører) deltaget aktivt i at gøre de fælles EU-procedurer 



 

Årsrapport 2023    Lægemiddelstyrelsen    14 
 

for håndtering af ”serious breaches” operationelle. ”Serious breaches” er alvorlige afvigelser 
fra forsøgsprotokollen, GCP eller gældende lovgivning. De håndteres løbende for såvel direk-
tiv- som forordningsforsøg. 
  
Lægemiddelstyrelsen leverer endvidere som det ene af to EU-medlemslande, der repræsen-
terer EU-Kommissionen, ressourcer til den såkaldte R3-renovering af guidelinen for god kli-
nisk praksis (ICH E6 guidelinen). Renoveringen gennemføres for i højere grad at anerkende 
nye typer af forsøg og data, give mere guideline på områder, hvor der er behov for det samt 
indbygge øget proportionalitet og fleksibilitet. 
 

Målbeskrivelse Opfyldelse  

85 pct. af vurderingsrapporterne for alle mononationale og ”Reference management 

service”-procedurer skal være delt i The Clinical Trials Information System (CTIS) 

senest på dag 26. 

 

Opfyldt.  92 pct. målopfyldelse 

 

Opgave 4: Administration af apotekervæsenet, godkendelse og kontrol af håndtering af 

euforiserende stoffer samt tilskud til ernæringspræparater  

Lægemiddelstyrelsen har udnævnt 18 apotekere til ledige apoteksbevillinger i 2023. Styrelsen 

lukkede tre apoteksbevillinger i 2023, heraf blev to omdannet til filialer og drives som sådanne 

af apotekere i nærområdet. 

Der var en ubalance mellem afgifter og tilskud på apotekervæsenets udligningsordning i for-

bindelse med årsafslutning på 3.860 kr.  86 pct. af tilladelser til håndtering af euforiserende 

stoffer var behandlet indenfor henholdsvis 30 og 90 dage. 

Målbeskrivelse Opfyldelse 

Balance mellem afgifter og tilskud på apotekervæsenets udligningsordning i forbin-

delse med årsafslutning – måles ved max 200.000 kr. i ubalance. 

Opfyldt. Ubalance på 3.860 kr.  

Mindst 85 pct. af tilladelser til håndtering af euforiserende stoffer behandles inden-

for henholdsvis 30 og 90 dage. 

Opfyldt. 86 pct. målopfyldelse. 

 

Opgave 5: Opgaver i forbindelse med bevillingen og andre tilskudsfinansierede opga-

ver  

Lægemiddelstyrelsen har haft stabil drift på tilskudsområdet samt korte sagsbehandlingstider 

på store områder som individuelle tilskud og sundhedspersoners tilknytning til virksomheder. 

For enkelttilskud blev 96 pct. af i alt ca. 114.000 ansøgninger behandlet indenfor 14 dage, for 

terminaltilskud blev ca. 99 pct. af ca. 25.000 ansøgningerne behandlet indenfor 4 dage og for 

forhøjet tilskud blev over 99 pct. af ca. 1.700 ansøgninger behandlet indenfor 14 dage. Der er 

sket en stigning på 30 pct. i antallet af ansøgninger om enkelttilskud fra 2022 til 2023. 

Lægemiddelstyrelsen havde 4.714 sager på tilknytningsområdet i 2023, heraf 3.092 om til-

knytning og 1.616 om økonomisk støtte. Af de 3.092 krævede de 1.300 sagsbehandling, fordi 

de enten var i ansøgningsordningen, eller virksomhed eller sundhedsperson ikke var omfattet 

af reglerne.  

I januar 2023 lancerede Lægemiddelstyrelsen en ny formular til sundhedspersoners indberet-

ning af tilknytning og økonomisk støtte. Den nye formular giver blandt andet sundhedsperso-

nen mulighed for at indberette både tilknytning og økonomisk støtte i samme formular. I 
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september 2023 fik sundhedspersonerne også en portal, hvor de kan se alle deres indberet-

ninger.   

 

Målbeskrivelse Opfyldelse   

Mindst 90 pct. af sagerne vedrørende enkelt tilskud, som ikke forelægges for mi-

nisteren, behandles indenfor 14 dage 

Opfyldt. 96 pct. målopfyldelse.  

Mindst 98 pct. af sagerne vedrørende terminalt tilskud behandles indenfor 4 dage Opfyldt. 99 pct. målopfyldelse.  

Gennemsnitlig sagsbehandlingstid på tilknytningssager er på mindre end 20 dage. Opfyldt. 5-6 dage i målopfyldelse. 

 

Opgave 0: Hjælpefunktioner samt generel ledelse og administration 
Opgaverne under dette formål på Finansloven omfatter IT og digital transformation, økonomi, 
kvalitet, kommunikation og presse samt ledelsessekretariat og bidrag til koncernfællesskaber.  

 

2.4.3 Mål- og resultatplan med departementet  

Der er udviklet en koncernfælles strategi, som giver et overblik over, hvilke elementer der ind-
går i den strategiske målstyring i Indenrigs- og Sundhedsministeriet. Lægemiddelstyrelsens 
mål- og resultatplan med departementet indeholder såvel tværgående koncernmål og speci-
fikke mål for styrelsen. Alle mål er opfyldt i 2023.  
 

Målbeskrivelse Opfyldelse  

Samarbejde 

1. halvår: Styrelserne identificerer 1-3 strategiske samarbejder og snitflader inden 

for koncernstrategiens indsatsområder. 

2. halvår: Styrelserne implementerer de strategiske samarbejder. 

Opfyldt. 

1) LMST har i 1. halvår identificeret 4 

strategiske samarbejder med andre sty-

relser. 

2) LMST har i 2. halvår igangsat de 

strategiske samarbejder, der er identifi-

ceret i 1. halvår.  

Økonomistyring 

Afvigelsen mellem faktisk forbrug og grundbudgettet for institutionernes sam-

lede driftsudgifter må ikke overstige 5 pct. 

 

Lægemiddelstyrelsen har administreret en bevilling, hvor medicinleverandører 

har indkøbt kritiske lægemidler til apoteker og sygehuse. Der har været et min-

dreforbrug på 38,6 mio. kr. til indkøb af kritiske lægemidler svarende til 6,1 pct. 

af Lægemiddelstyrelsens mindreforbrug. Hvis der ses bort fra dette, udgør Læge-

middelstyrelsens mindreforbrug 4,4 pct.                         

Ikke opfyldt. -10,5 pct. afvigelse  

Attraktiv arbejdsplads 

Institutionerne identificerer minimum to konkrete ledelsestiltag, som bidrager til 

en forbedring af følgende målepunkter i ALT-evalueringen for 2024 sammenlig-

net med ALT-evaluering i 2022 

• Tillid til ledelsen  

• Indflydelse i arbejdet  

• Kvalitet i arbejdet  

2. Resten af 2023: Institutionerne gennemfører ledelsestiltagene. 

Opfyldt. Indsatserne er udformet.  
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Styrket service ved nedbringelse af bunker af verserende sager på godken-

delsesområdet 

5 ud af 6 sagsbunker på godkendelsesområdet er afviklet ultimo 2023. 

Opfyldt.  5 ud af 6 sagsbunker er afvik-

let. 

Sagsbehandlingstiden for tilladelser til kliniske afprøvninger af medicinsk 

udstyr skal overholdes. 

Ansøgninger om godkendelse eller ændring af en kliniske afprøvning skal fær-

digbehandles indenfor tidsfristen i 90 pct. af tilfældene. For ansøgninger er sags-

behandlingstiden 15 + 45 dage, og for ændringer er sagsbehandlingstiden 38 

dage. 

Opfyldt. 100 pct. målopfyldelse for 

nye ansøgninger og 96 pct. ved æn-

dringsanmodninger. 

Nyt bilateralt myndighedssamarbejde, der har fokus på klima og bæredyg-

tighed 

Der er i 2023 etableret et bilateralt myndighedssamarbejde med en europæisk 

myndighed med fokus på bæredygtighed. 

Opfyldt. Der er udarbejdet projektplan 

og aftale for 2024 med de svenske 
myndigheder, som omhandler klima og 

miljø. 

Styrkelse af bilaterale myndighedssamarbejde med udvalgte landes myndig-

heder 

For hvert af de allerede etablerede samarbejder skal udarbejdes aktivitetsplaner 

for 2023. Der skal ligge aktiviteter, enten online eller fysiske. 

Opfyldt. Aktivitetsplan er udarbejdet. 

  2.6 Forventninger til det kommende år  

TABEL 5 

FORVENTNINGER TIL DET KOMMENDE ÅR  

Mio. kr. 2023 GB2024 

Bevilling (inkl. TB) og øvrige indtægter -640,5 -606,7 

Udgifter 595,4 621,7 

Resultat -45,2 15,0 
 

Kilde: Statens Koncern System (SKS) 

Lægemiddelstyrelsen budgetterer med et underskud i 2023 på 15,0 mio. kr., jf. tabel 5.  
 
Underskuddet vedrører hovedsageligt manglende indarbejdelse af bevilling til opbygning af 
kritiske lægemidler på 10,0 mio. kr. samt en godkendelse til at have et underskud på 5,0 mio. 
kr. til arbejdet med medicinsk udstyr for kommunerne som følge af udskydelse af DUT-sag.  

 

3 Regnskab 

3.1 Anvendt regnskabspraksis 

Lægemiddelstyrelsen indgår i statsregnskabet for 2023 under § 16.11.16 Lægemiddelstyrel-
sen. Driftsbevillingen omfatter underkonti for almindelig virksomhed, gebyrvirksomhed for læ-
gemidler mv., indtægtsdækket virksomhed og tilskudsfinansierede aktiviteter.  
 
Regnskabet 2023 for driftsbevillingen har Lægemiddelstyrelsen aflagt efter principperne for 
omkostningsbevillinger, jf. bekendtgørelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabs-
væsen. Regnskabspraksis følger Økonomisk Administrativ Vejledning.  
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Lægemiddelstyrelsen periodiserer relevante indtægter, så der indtægtsføres i takt med, at 
Lægemiddelstyrelsen når fastsatte milepæle i sagsbehandlingen. Det sker for en række pro-
cedurer på området under lov om lægemidler og for relevante indtægter fra Det Europæiske 
Lægemiddelagentur, EMA, for Lægemiddelstyrelsens arbejde for agenturet vedrørende god-
kendelse af lægemidler.  
 
Lægemiddelstyrelsens omkostninger til generel ledelse og administration fordeles via en om-
kostningsfordelingsmodel, som gør det muligt at beregne balancer helt ned på det enkelte ge-
byrniveau. Modellen er udviklet med udgangspunkt i gældende principper om prisfastsættelse 
og omkostningsfordelinger fra Økonomistyrelsen, herunder vejledningen om regnskabsmæs-
sig registrering af fællesomkostninger.  

3.2 Resultatopgørelse mv. 

3.2.1 Resultatopgørelse 

TABEL 6.  

RESULTATOPGØRELSE (MIO.KR.) 

Resultatopgørelse 2022 2023 GB2024 

Bevilling       

Indtægtsført bevilling -155,2 -132,4 -48,0 

Bevilling -155,2 -132,4 -48,0 

Reserveret af indeværende års bevillinger 0,0 0,0 0,0 

Anvendt af tidligere års reserverede bevillinger 0,0 0,0 0,0 

Ordinære driftsindtægter -492,0 -501,9 -548,3 

Salg af varer og tjenesteydelser -83,3 -85,2 -85,7 

Eksternt salg af varer og tjenester -80,1 -80,3 -80,7 

Internt statsligt salg af varer og tjenester -3,2 -5,0 -5,0 

Tilskud til egen drift -35,8 0,0 0,0 

Øvrige driftsindtægter 0,0 0,0 0,0 

Gebyrer -372,8 -416,7 -462,6 

Ordinære driftsindtægter i alt -647,2 -634,3 -596,3 

        

Ordinære driftsomkostninger        

Ændringer i lagre 0,0 0,0 0,0 

Forbrugsomkostninger       

Husleje 17,5 19,3 19,3 

Andre forbrugsomkostninger 0,0 0,0 0,0 

Forbrugsomkostninger i alt 17,5 19,3 19,3 

Personaleomkostninger       

Lønninger 318,3 330,4 363,7 

Pension 52,2 55,1 60,6 

Lønrefusion -9,2 -10,8 -11,9 

Andre personaleomkostninger -0,2 0,6 0,7 

Personaleomkostninger i alt 361,1 375,4 413,1 

Andre ordinære driftsomkostninger 170,6 136,1 120,3 

Internt køb af varer og tjenesteydelser 35,4 30,3 30,3 

Af- og nedskrivninger 17,1 15,6 19,5 

Ordinære driftsomkostninger i alt 601,7 576,7 602,5 
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Resultat af ordinær drift -45,4 -57,6 6,2 

        

Andre driftsposter       

Andre driftsindtægter -1,3 -5,9 -10,0 

Andre driftsomkostninger 13,0 14,0 14,0 

Resultat før finansielle poster -33,7 -49,4 10,2 

        

Finansielle poster       

Finansielle indtægter -0,4 -0,4 -0,4 

Finansielle omkostninger 4,1 4,6 5,2 

Resultat før ekstraordinære poster -30,1 -45,2 15,0 

        

Ekstraordinære poster       

Ekstraordinære indtægter 0,0 0,0 0,0 

Ekstraordinære omkostninger 0,0 0,0 0,0 

Årets resultat -30,1 -45,2 15,0 
 

Kilde: Statens Koncern System (SKS) 

 

TABEL 6.1  

FORDELING AF ÅRETS RESULTAT PÅ FINANSIERINGSKILDER  

Resultatfordeling 2022 2023 

Nettobevilling -9,9 -7,1 

COVID-19  -26,9 -38,6 

Gebyr 12,2 0,7 

Indtægtsdækket virksomhed -5,5 -0,2 

Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed 0,0 0,0 

Andre tilskudsfinansierede aktiviteter 0,0 0,0 

Årets resultat i alt -30,1 -45,2 
 

Note A: Et positivt fortegn er udtryk for et underskud. 
Kilde: Statens Budgetsystem (SB) 

Overskuddet under almindelig virksomhed uk. 10 og COVID-19 uk. 12 på 45,2 mio. kr. kan 

relateres til: 

• Der indgår i bevillingen 10 mio. kr. til udvikling af et nyt prisreferencesystem, 

men systemet er ikke færdigudviklet, da den nødvendige lovgivning ikke er 
vedtaget i Folketinget. Det nuværende system indeholder kun de frivillige afta-

ler mellem Indenrigs- og Sundhedsministeriet og Lægemiddelindustriforenin-
gen. Herved er der et mindreforbrug på prisreferencesystemet. Derudover er 

det aftalt, at omkostninger til Horizon scanning og risikodeling skal dækkes af 
denne bevilling. Hertil er der også indregnet konsulentbesparelser på 2,5 mio. 
kr. Samlet set er der et mindreforbrug på området på 2,6 mio. kr.  

• Mindreforbrug på Data Analytics som følge af lavere driftsomkostninger i 2023 

til National Genom Center og vakancer i enheden på samlet 0,2 mio. kr.  
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• Mindreforbrug på kliniske forsøg inklusive midler fra vækstplan på 5,3 mio. kr. 

Budgetlægningen har været præget af usikkerhed forbundet med overgangen 
til ny forordning på området og dennes indflydelse på ansøgningsfordelingen. 

• Merforbrug på National App Guide på 0,7 mio. kr. som følge af, at midlerne 
blev givet i 2022, mens midlerne først primært er anvendt i 2023.  

• Merforbrug på oprindelig bevilling på 2,3 mio. kr. som følge af anvendelse af 

omkostninger til HTA og bemyndigede organer, hvortil der ikke er givet ny fi-
nansiering. 

• Merforbrug på 1,0 mio. kr. til DUT-dækning af medicinsk udstyr som følge af 

aktstykke 162 fra september 2019. 

• Mindreforbrug på vækstplan for life science på 3,0 mio. kr. som følge af lavere 
omkostninger til bilateralt myndighedssamarbejde.  

• For COVID-19-bevillingen er der i 2023 samlet givet 72,5 mio. kr. på henholds-

vis finanslov og tillægsbevilling. Midlerne var givet til forskellige formål ifm. CO-
VID-19 såsom opbygning af kritiske lægemidler, Minerva-databasen, samt bi-

virkningsovervågning. De realiserede omkostninger blev samlet 33,9 mio. kr., 
hvorfor der er et mindreforbrug på 38,6 mio. kr., som er bortfaldet ifm. resultat-

disponeringen, således at kontoen samlet går i nul. Mindreforbruget skyldes 
hovedsageligt, at udgifterne til lagrene ikke er anvendt, da primærsektoren ikke 

har været i udbud i 2023, og at omkostningerne til lagrene i sekundærsektoren 
blev lavere end forventet. 

Gebyrområdet 

• Et mindreforbrug på 3,6 mio. kr. på lov om lægemidler, som primært kan hen-
føres til, at der er indregnet en indtægt på 2,0 mio. kr., som herefter bortfaldes 

ifm. resultatdisponeringen. Der blev i 2022 indregnet et tab på 7,8 mio. kr. som 
følge af en fejl i gebyropkrævningen over for virksomhederne. I 2023 blev Læ-

gemiddelstyrelsen bekendt med, at tabet udgør 5,8 mio. kr., da det øvrige be-
løb er forældet. Forskellen på 2 mio. kr. er indregnet som en indtægt, der bort-
falder i forbindelse med regnskabet.  

• Et merforbrug på kliniske forsøg på 2,2 mio. kr. Budgetlægningen og enheds-

omkostningen har været præget af usikkerhed forbundet med overgangen til 
ny forordning på området og dennes indflydelse på ansøgningsfordelingen. 

• Et mindreforbrug på medicinsk udstyr på 0,6 mio. kr.  

• Et merforbrug på apotekerområdet på 2,0 mio. kr. Merforbruget skyldes, at ge-

byret ikke har været korrigeret siden 1995, og at moderniseringen af apoteker-
væsenet i 2015, hvor der er kommet flere receptpligtige apoteker til, har gjort, 
at omkostningerne overstiger indtægten. 

• Et merforbrug på medicinsk cannabis på 0,2 mio. kr. som følge af lavere aktivi-

tet på området.  

• Et merforbrug på euforiserende stoffer på 0,2 mio. kr.  

• Et merforbrug på ernæringspræparater på 0,3 mio. kr.  
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Indtægtsdækket virksomhed 

På indtægtsdækket virksomhed er der et mindreforbrug på 0,2 mio. kr.  

3.2.2 Resultatdisponering 

TABEL 7.  

RESULTATDISPONERING (MIO. KR.)  

  2022 2023 

Disponeret til bortfald -26,9 -40,7 
Disponeret til reserveret egenkapital (båndlagt)     

Disponeret til udbytte til statskassen     

Disponeret til overført overskud 30,1 45,2 
 

Kilde: Statens Koncern System (SKS) og Statens Budgetsystem (SB) 

 

Af årets resultat (overskud) på 45,2 mio. kr. disponeres 40,7 mio. kr. til bortfald, således at det 

endelige overførte overskud i 2023 er 4,5 mio. kr. Hermed øges saldoen på overført overskud 

fra 102,5 mio. kr. til 107,0 mio. kr. 

3.3 Balancen 

Den samlede balancesum udgjorde 402,9 mio. kr. pr. 31. december 2023, jf. tabel 8 nedenfor. 

TABEL 8. 

BALANCEN 

Note Aktiver (mio. kr.) Balance Balance  

  2022 2023 

  Anlægsaktiver  

        

  Immaterielle anlægsaktiver:     

  - Færdiggjorte udviklingsprojekter 53,2 47,5 

  - Erhvervede koncessioner, patenter m.v. 0,3 0,0 

  - Udviklingsprojekter under opførelse 26,5 45,0 

  Immaterielle anlægsaktiver i alt 80,0 92,5 

        

  Materielle anlægsaktiver:     

  - Grunde, arealer og bygninger 4,5 3,9 

  - Transportmateriel 0,0 0,0 

  - Produktionsanlæg og maskiner 3,5 4,2 

  - Inventar og it-udstyr 2,6 4,1 

  Materielle anlægsaktiver i alt 10,5 12,2 

        

  Finansielle anlægsaktiver:     

  - Statsforskrivning 18,4 18,4 

        

  Finansielle anlægsaktiver i alt 18,4 18,4 

  Anlægsaktiver i alt 108,9 123,1 

        

  Omsætningsaktiver 
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  Varebeholdning 0,0 0,0 

  Tilgodehavender 83,8 52,3 

  Periodeafgrænsningsposter  22,9 12,6 

        

  Likvide beholdninger:     

  - FF5 Uforrentet konto 79,4 139,2 

  - FF7 Finansieringskonto 78,3 75,7 

  - Andre likvider 0,0 0,0 

  Likvide beholdninger i alt 157,7 214,9 

        

  Omsætningsaktiver i alt  264,5 279,8 

  Aktiver i alt 373,4 402,9 

    

    
Note Passiver (mio. kr.) Balance Balance  

  2022 2023 

        

  Egenkapital:     

  - Startkapital 18,4 18,4 

  - Reserveret egenkapital 0,0 0,0 

  - Bortfald 26,9 40,7 

  - Overført overskud 102,5 107,0 

        

  Egenkapital i alt 147,8 166,1 

        

  Hensatte forpligtigelser 11,4 12,0 

        

  Langfristede gældsposter:     

  - FF4 Langfristet gæld 82,2 95,9 

  - FF6 Bygge og IT-kredit 0,0 0,0 

  - Donationer 0,0 0,0 

  - Anden langfristet gæld 0,0 0,0 

        

  Langfristet gæld i alt 82,2 95,9 

        

  Kortfristede gældsposter:     

  - Leverandører af varer og tjenesteydelser 44,1 42,2 

  - Anden kortfristet gæld 3,9 9,2 

  - Skyldige feriepenge 23,5 25,2 

  - Igangværende arbejder for fremmed regning 2,0 9,3 

  - Periodeafgrænsningsposter 58,5 43,0 

  - Skyldige indefrosne feriepenge 0,0 0,0 

  - Andre likvider     

  Kortfristet gæld i alt  132,0 128,9 

        

  Gæld i alt  214,1 224,8 

  Passiver i alt 373,4 402,9 
 

Kilde: Statens Koncern System (SKS) 

 

Lægemiddelstyrelsen havde pr. 31. december 2023 anlægsaktiver til en samlet værdi af 

123,1 mio. kr. og omsætningsaktiver på 279,8 mio. kr.  
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Set i forhold til 2022 er værdien af anlægsaktiver steget med 14,2 mio. kr. Det skyldes, at der i 

løbet af 2023 er blevet udviklet yderligere på Lægemiddelstyrelsens nye bivirkningsovervåg-

ningssystem (PUMA) samt enkelte investeringer i nyt laboratorieudstyr. 

Værdien af omsætningsaktiver er steget med 15,4 mio. kr. fra 2022 til 2023. Det skyldes pri-

mært en større stigning i FF5 Uforrentet konto på 59,8 mio. kr., som har sammenhæng til til-

godehavenderne, mens der modsatrettet har været et fald i tilgodehavender på samlet 31,5 

mio. kr. Faldet i tilgodehavender skyldes primært at der ikke er periodiseret EU genopret-

ningsmidler i 2023. Dertil også andre bevægelser.  

Den samlede gæld (langfristet, kortfristet samt hensættelser) er på 236,8 mio. kr., og egenka-

pitalen er på 166,1 mio. kr. Efterfølgende er der foretaget et bortfald af overskuddet på del-

regnskab 112 og under delregnskab 115 under lov om lægemidler på samlet 40,6 mio. kr., så 

egenkapitalen primo 2024 er 125,5 mio. kr.  

Den langfristede gæld er fra 2022 til 2023 steget med 13,7 mio. kr., som er knyttet til udviklin-

gen i anlægsaktiverne. Derudover skyldes forskellen, at FF4-saldo reguleres efter hvert kvar-

tal. Der er sket en regulering i januar 2024 vedr. 4. kvartal 2023.  

Der budgetteres med et fald i den langfristede gæld på 7,0 mio. kr. fra regnskab 2023 til 

grundbudget 2024 som følge af forventet aktivering af anlægget til PUMA i foråret 2024, mens 

der modsatrettet kan komme nye anlæg til som følge af at Lægemiddelstyrelsens IT-portefølje 

skal opdateres. 

3.3.1 Forklaring af tilbageførte hensættelser 

Lægemiddelstyrelsen har i 2023 ikke haft nogle tilbageførte hensættelser. 

3.4 Egenkapitalforklaring 

Med en reguleret egenkapital (statsforskrivningen) på 18,4 mio. kr. er der et overført overskud 

på 102,5 mio. kr. ultimo 2022. Med årets resultat på 45,2 mio. kr. og et efterfølgende bortfald 

på 40,7 ved COVID-19 og lov om lægemidler opnås et overført overskud ultimo 2023 på 

107,0 mio. kr. Herved bliver egenkapitalen ultimo 2023 på 125,5 mio. kr. Lægemiddelstyrel-

sen overholder dermed disponeringsreglerne i relation til overført overskud/egenkapital om, at 

det overførte overskud ikke må være negativt fire år i træk. En del af disse overførte midler er 

øremærkede bevillingspenge, hvor der har været et mindreforbrug i 2022 og 2023. Lægemid-

delstyrelsen budgetterer med et underskud i 2024 på 15,0 mio. kr. 

 

TABEL 9.  

EGENKAPITALFORKLARING  

Egenkapital primo (mio. kr.) 2022 2023 

Reguleret egenkapital primo 18,4 18,4 

+ Ændring i reguleret egenkapital 0,0 0,0 

Reguleret egenkapital ultimo 18,4 18,4 

Reserveret egenkapital primo     

+ Ændring i reserveret egenkapital 0,0 0,0 

Reserveret egenkapital ultimo     

Overført overskud primo 99,4 102,5 

+ Primoregulering/flytning mellem bogføringskredse 0,0 0,0 

+ Regulering af det overførte overskud 0,0 0,0 
+ Overført fra årets resultat 30,1 45,2 

- Bortfald af årets resultat -26,9 -40,7 
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Overført overskud ultimo 102,5 107,0 

Egenkapital ultimo 120,9 125,5 
 

Kilde: Statens Koncern System (SKS) og Statens Budgetsystem (SB) 

 

TABEL 9.1.  

FORDELING AF OVERFØRT OVERSKUD PÅ FINANSIERINGSKILDER 

Resultatfordeling 2022 2023 

Nettobevilling 40,8 47,9 

Gebyr 26,6 23,9 
Indtægtsdækket virksomhed 35,1 35,3 

Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed 0,0 0,0 

Andre tilskudsfinansierede aktiviteter 0,0 0,0 

Overført overskud i alt 102,5 107,0 
 

Note A: Et positivt fortegn i tabellen ovenfor er udtryk for et overskud. 

Kilde: Statens Koncern System (SKS) og Navision Stat 

 
I forbindelse med det overførte overskud er der korrigeret for bortfald af 2,0 mio. kr. under ge-
byrerne for lov om lægemidler, jf. forklaringen overfor. 

3.5 . Likviditet og låneramme 

TABEL 10.  

UDNYTTELSE AF LÅNERAMMEN  

mio. kr. 2023 

Sum af immaterielle og materielle anlægsaktiver 104,7 

Låneramme 105,2 

Udnyttelsesgrad i pct. 99,5% 
 

Kilde: Statens Koncern System (SKS) 

 

Lægemiddelstyrelsen har ultimo 2023 en udnyttelsesgrad af lånerammen på 99,5 pct. af en 
låneramme på 105,2 mio. kr., således at Lægemiddelstyrelsen har en sum af immaterielle- og 
materielle anlægsaktiver ultimo 2023 på104,7 mio. kr.  
 
Gælden er steget med 14,2 mio. kr. fra 2022 til 2023, hvilket skyldes investering i nyt bivirk-
ningsovervågningssystem (PUMA). Der er i 2023 i henhold til regnskabsinstruksen foretaget 
en gennemgang af samtlige anlæg for at sikre deres tilstedeværelse samt fortsatte virke. 

3.6 Opfølgning på lønsumsloft 

Lægemiddelstyrelsen er en statsvirksomhed og er derfor ikke omfattet af lønsumsloftet. 
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3.7 Bevillingsregnskabet 

TABEL 12.  

BEVILLINGSREGNSKAB  

Hovedkonto Bevil-

lings-

type 

Mio. kr. Budget 

(FL+TB) 

2023 

Regn-

skab 

2023 

Difference 

ml. R og B 

2023 

Videre-

førsel 

Ultimo 

16.11.16 

Lægemiddelstyrelsen 

Stats-

virksom-
hed 

Nettoudgiftsbevilling -132,4 -132,4 0,0   

Nettoforbrug af reser-

vation 0,0 0,0 0,0   

Indtægter -499,3 -508,1 8,8   

Udgifter 631,7 595,4 36,3   

Årets resultat 0,0 -45,2 45,2   

    Videreførsel bevilling       107,0 

16.21.50 
Tilskud til udvidet vej-

ledning af astmapatien-

ter 

Reserva-
tions-be-

villing 

Indtægter 0,0 0,0 0,0   

Udgifter 4,1 3,4 0,7   

Årets resultat 4,1 3,4 0,7 3,5 

16.45.01 

Apotekervæsenets udlig-

ningsordning, bidrag 

Lovbun-

den be-

villing 

Indtægter -294,3 -308,3 14,0   

Udgifter 0,0 0,0 0,0   

Årets resultat -294,3 -308,3 14,0   

16.45.03 

Apotekervæsenets udlig-
nings-ordning, tilskud 

og erstatninger 

Lovbun-

den be-
villing 

Indtægter 0,0 0,0 0,0   

Udgifter 294,3 308,3 -14,0   

Årets resultat 294,3 308,3 -14,0   
 

Kilde: Statens Koncern System (SKS) og Navision Stat 

 
Årets resultat på § 16.11.16 Lægemiddelstyrelsen er 45,2 mio. kr., jf. tabel 12 og bemærkning 
i afsnit 3.2.1., hvoraf 4,5 mio. kr. videreføres til 2023, således der ultimo 2023 er videreført 
107,0 mio. kr. 
 
På konto 16.21.50 Tilskud til udvidet vejledning af astmapatienter (Godtgørelse til apotekerne 
for ydelsen ”Tjek På Inhalationen (TPI)”) er der en afvigelse på ca. 0,7 mio. kr. i forhold til be-
villingen på finansloven for 2023. I første kvartal af 2023 var TPI-forbruget ca. 30 pct. højere 
end i første kvartal af 2022. I de ni resterende måneder af 2023 var TPI-forbruget dog lavere 
end i de samme ni måneder af 2022. Og i fjerde kvartal af 2023 var TPI-forbruget ca. 30 pct. 
lavere end i fjerde kvartal af 2022. Det samlede, udbetalte godtgørelsesbeløb er afhængig af 
antallet af leverede ydelser på apotekerne, men det sikres løbende, at det samlede godtgørel-
sesbeløb ikke overstiger bevillingen for det pågældende år.  
 
På konto 16.45.01 og konto 16.45.03 (Apotekervæsenets udligningsordning) er der en bi-
dragskonto og en tilskudskonto. De to konti er dermed selvfinansierende og i balance.  

Indenfor udligningsordningen blev der i 2023 indbetalt ca. 308,3 mio. kr. i afgifter og udbetalt 

ca. 308,3 mio. kr. i godtgørelser.  
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4 Bilag 

4.1 Noter til resultatopgørelse og balance 

I dette afsnit medtages kun de tabeller, der er relevante for Lægemiddelstyrelsens virksom-

hed, hvorfor nummereringen ikke altid er fortløbende.   

 

TABEL 13.1 

Note 1a. Immaterielle anlægsaktiver  

(mio. kr.) 

Færdiggjorte ud-

viklingsprojekter 

Erhvervede kon-

cessioner, mv. I alt 

Kostpris pr. 31.12.2022 235,8 1,4 237,2 

        

Primokorr. og flytning på bogføringskredse 0,0 0,0 0,0 

        

Tilgang 7,6 0,0 7,6 

        

Afgang  -1,7 0,0 -1,7 

        

Kostpris pr. 31.12.2023 241,7 1,4 243,1 

        

Akkumulerede afskrivninger -193,3 -1,4 -194,7 
        

Akkumulerede nedskrivninger -1,0 0,0 -1,0 

        

Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12.2023 -194,2 -1,4 -195,6 

        

Regnskabsværdi pr. 31.12.2023 47,5 0,0 47,5 

        

Årets afskrivninger -11,6 -0,3 -11,9 

        

Årets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 
        

Årets af- og nedskrivninger -11,6 -0,3 -11,9 

        

Afskrivningsperiode/år 5-8 år 3 år   
 

Kilde: Statens Koncern System (SKS) og Navision 
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TABEL 13.2 
NOTE 1B. UDVIKLINGSPROJEKTER UNDER OPFØRELSE   

(mio. kr.) 

Udviklingsprojekter un-

der opførelse 

Primo saldo pr. 1. januar 2023 26,5 

    

Primokorrektion 0,0 
    

Tilgang 26,0 
    

Afgang -7,6 

    

Overført til færdiggjorte udviklingsprojekter 0,0 

    

Kostpris pr. 31.12.2023 45,0 
 

Note A: Et positivt fortegn i tabellen ovenfor er et udtryk for overskud 

Kilde: Statens Koncern System (SKS) 

 

TABEL 14.1 

NOTE 2. MATERIELLE ANLÆGSAKTIVER  

(mio. kr.) 

Grunde, 

arealer og 

bygninger 

Transport-

materiel 

Produktions-

anlæg og ma-

skiner it-udstyr Inventar I alt 

Kostpris pr. 31.12.2022 6,6 0,4 16,0 3,9 0,5 27,4 

              

Primokorr. og flytninger 
ml. bogføringskredse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

              

Tilgang 0,0 0,0 1,4 2,3 0,0 3,7 

              

Afgang 0,0 0,0 -1,7 -0,1 -0,3 -2,1 

              

Kostpris pr. 31.12.2023 6,6 0,4 15,7 6,1 0,2 29,0 

              

Akkumulerede afskrivnin-
ger -2,7 -0,4 -11,5 -2,0 -0,2 -16,8 

              

Akkumulerede nedskriv-

ninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

              

Akkumulerede af- og ned-

skrivninger 31.12.2022 -2,7 -0,4 -11,5 -2,0 -0,2 -16,8 

              

Regnskabsmæssig værdi 

pr. 31.12.2023 3,9 0,0 4,2 4,1 0,0 12,2 

              

Årets afskrivninger -0,6 0,0 1,0 -0,6 0,3 0,1 

              

Årets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
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Årets af- og nedskrivnin-

ger -0,6 0,0 1,0 -0,6 0,3 0,1 

Afskrivningsperiode/år kontrakt 5 år 8-10 år 3-4 år 3-4 år   
 

Note: Tabellen bliver gennemgået med KOR efter vinterferien 

Kilde: Statens Koncern System (SKS) og Navision Stat 

 

TABEL 14.2 

NOTE 3. HENSÆTTELSER  

(mio. kr.)   2023 

Reetablering af lejemål:   

Lægemiddelstyrelsen, Axel Heides Gade 1, Kbh S 11,4 

Reetablering af lejemål m.v. i alt 11,4 

      

Åremål, resultatløn og fratrædelsesaftaler m.v. 0,6 

      

I alt 12,0 
 

Kilde: Navision Stat 

4.2 Indtægtsdækket virksomhed 

Det akkumulerede overskud på indtægtsdækket virksomhed er steget til 35,3 mio. kr. Der 

henvises til uddybende forklaringer i resultatet i kapitel 3 afsnit 3.2. 

Gebyrerne for virksomhederne er fastsat og opkræves af EMA (European Medicines Agency). 

Medlemslandene modtager samme betaling for opgaveløsning uanset landenes omkostnings-

niveau. Nedenfor er sammenfatningen af elementerne i prisfastsættelsen for Lægemiddelsty-

relsens engagement for EMA. 
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TABEL 15 

SAMMENFATNING AF ELEMENTER I PRISFASTSÆTTELSE  

Mio. kr.   

Indtægtsdækket virksomhed 2023 

Institutionens direkte omkostninger i alt 50,3 

Institutionens indirekte omkostninger i alt 33,1 

Øvrige indregnede omkostninger 0,0 

Sum 83,4 

Indtægter i alt -83,5 

I alt -0,2 
 

Kilde: Lægemiddelstyrelsens omkostningsfordelingsmodel 

 

 

TABEL 16 

OVERSIGT OVER AKKUMULERET RESULTAT FOR INDTÆGTSDÆKKET VIRKSOMHED 

Mio. kr.         

Projekt 2020 2021 2022 2023 

EMA samt salg af inspektioner og laboratorieydelser 10,9 37,4 35,2 35,3 
 

Kilde: Lægemiddelstyrelsens omkostningsfordelingsmodel 
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4.3 Gebyrfinansieret virksomhed 

Der henvises til uddybende forklaringer af resultatet i kapitel 3, afsnit 3.2. 

TABEL 18 

OVERSIGT OVER GEBYRORDNINIGER PÅ §16.11.16 MED OMKOSTNINGSDÆKNING (MIO. KR.)  

Mio. kr. Årets resultat 

  2020 2021 2022 2023 

Gebyrer efter Lov om lægemidler         

Provenu 255,8 253,3 270,8 307,6 

Omkostninger -258,7 -262,5 -272,2 -306,0 

Resultat -3,0 -9,2 -1,4 1,6 

Gebyrer efter Lov om Kliniske forsøg         

Provenu 13,0 15,4 14,1 15,2 

Omkostninger -10,8 -15,7 -16,1 -17,3 

Resultat 2,1 -0,3 -1,9 -2,2 

Gebyrer efter lov om apoteksvirksomhed         

Provenu 27,8 26,3 25,7 29,5 

Omkostninger -29,4 -28,4 -29,8 -31,5 

Resultat -1,5 -2,0 -4,1 -2,0 

Gebyrer efter lov om medicinsk udstyr          

Provenu 46,9 53,2 55,9 57,3 

Omkostninger -27,4 -43,8 -58,6 -56,8 

Resultat 19,5 9,4 -2,7 0,6 

Gebyrer efter lov om euforiserende stoffer          

Provenu 3,8 4,2 4,8 4,5 

Omkostninger -4,0 -5,0 -4,9 -4,7 

Resultat -0,1 -0,9 -0,1 -0,2 

Gebyrer efter bekendtgørelse om tilskud til ernæringspræparater          

Provenu 0,1 0,2 0,1 0,2 

Omkostninger -0,7 -0,8 -0,6 -0,6 

Resultat -0,6 -0,5 -0,5 -0,3 

Gebyrer efter lov om medicinsk cannabis         

Provenu 0,0 0,0 1,8 2,0 

Omkostninger 0,0 0,0 -3,3 -2,2 

Resultat 0,0 0,0 -1,5 -0,2 
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Kilde: Navision Stat 

4.4 Tilskudsfinansierede aktiviteter 

 

TABEL 20 
OVERSIGT OVER TILSKUDSFINASIEREDE AKTIVITETER I 1.000 KR.  

 

Projekt 

Over-
ført 
over-
skud fra 
tidligere 
år 

Årets 
tilskud 

Årets ud-
gifter 

Årets re-
sultat 

Over-
skud til 
videre-
førsel i 
2023 

Kina SSC-samarbejde 
                                  
-    

                         
652,7  

                             
652,7  

                                       
-    

                                       
-    

Brasilien SSC-samarbejde 
                                  
-    

                    
1.141,1  

                         
1.141,1  

                                       
-    

                                       
-    

Mexico SSC-samarbejde 
                                  
-    

                         
493,0  

                             
493,0  

                                       
-    

                                       
-    

Indien SSC-samarbejde 
                                  
-    

                         
396,5  

                             
396,5  

                                       
-    

                                       
-    

SAFE CT 
                        
186,7  

                                   
-    

                             
274,2  

                            
-274,2  

                               
-87,5  

CORE-MD 
                           
76,9  

                               
7,9  

                                
58,5  

                               
-50,6  

                                
26,3  

Post.doc (Repeat) 
                          
-10,8  

                                   
-    

                                       
-    

                                       
-    

                               
-10,8  

Chessman 
                                  
-    

                         
495,9  

                             
124,7  

                             
371,2  

                             
371,2  

Phair-projekt 
                       
-101,8  

                                   
-    

                             
515,9  

                            
-515,9  

                            
-617,7  

WHO-RSS-samarbejde jf. 
                    
1.520,6  

                         
102,2  

                                   
0,0  

                             
102,2  

                         
1.622,8  

EU4H 11 
                                  
-    

                         
137,5  

                                
66,2  

                                
71,2  

                                
71,2  

JAMS Signal detection and vigilance 
                                  
-    

                         
108,3  

                                   
0,0  

                             
108,2  

                             
108,2  

Horizon Europe project REAL4REG 
                                  
-    

                    
1.485,5  

                             
972,6  

                             
512,9  

                             
512,9  

Horizon Europe project REDDIE: RWE in diabetes 
                                  
-    

                    
1.197,7  

                                
69,6  

                         
1.128,1  

                         
1.128,1  

IDERHA 
                                  
-    

                    
1.441,2  

                             
207,6  

                         
1.233,7  

                         
1.233,7  

Generisk ordination ATA projekt 
                                  
-    

                                   
-    

                                   
0,0  

                                  
-0,0  

                                  
-0,0  

 

Kilde: Lægemiddelstyrelsen 

 
Lægemiddelstyrelsen har haft 16 tilskudsbaserede projekter i 2023.   
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Der har været et strategisk sektor-samarbejde (SSC-samarbejde) med Kina, Brasilien, Mexico 
og Indien, og de samlede udgifter til disse fire projekter har været 2,7 mio. kr. Tilskuddet har 
tilsvarende udgjort 2,7 mio. kr.  
 
På de fire projekter SAFE CT, CORE-MD, Chessman og Post.doc (Repeat) er der et forbrug 
på samlet 0,5 mio. kr. 
 

På WHO-RSS-samarbejdet er der overført et overskud på 1,6 mio. kr.  

Projektet vedrørende PHAIR er der forbrugt 0,5 mio. kr.  

På projekterne, EU4H11, JAMS, Horizon Europe, Iderha og generisk ordination, er der an-

vendt ca. 1,3 mio. kr. 

4.5 Forelagte investeringer 

Lægemiddelstyrelsen har i 2023 ikke forelagt nogle projekter for Folketingets Finansudvalg.  

4.6 It-omkostninger 

TABEL 23 

IT-OMKOSTNINGER  

mio. kr. 2023 

Interne personaleomkostninger til IT (IT-drift/-vedligehold/-udvikling) 22,1 

IT-systemdrift 38,1 

IT-vedligehold 28,6 

IT-udviklingsomkostninger* 14,0 

Udgifter til IT-varer til forbrug 3,4 

I alt 106,2 
 

Note:* Under IT-udviklingsomkostninger indgår afskrivninger på IT-systemer og igangværende og udvikling af 

nye IT-systemer 

Kilde: Statens Koncern System (SKS) 

 
Lægemiddelstyrelsen har i 2023 haft IT-omkostninger på 106,2 mio. kr. De interne lønomkost-
ninger vedrører lønforbrug i Lægemiddelstyrelsens enhed for forretnings-IT og IT-lønomkost-
ninger i de faglige enheder. Dertil er tillagt IT-systemdrift, IT-vedligehold samt IT-udviklings-
omkostninger, som inkluderer afskrivninger på IT-systemer og igangværende og udvikling af 
nye IT-systemer. 

 


